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COORDENACAO GERAL DE FINANCAS/DF
Matriz de Gerenciamento de Riscos 7/2026
1. Informacoes Basicas
Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacdo
7/2026 JAQUELINE FARIA BIZZO 05/05/2026 08:36
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de servigos comuns continuos de confecgdo e instalacdo de divisorias, portas e acessérios nas UC's do ICMBio no DF e em GO.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo de requisitos
fie - contratacdo Planejar}wr?to da . c9ntratag€10 realizado sem Planejamento Administracio Alto
insuficientes ou estudo técnico preliminar aprofundado.
indevidos.
Impactos
1 Contratacdo de solugdo que ndo atende a necessidade que a originou.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar e comparar os estudos técnicos preliminares e os termos de referéncias elaborados no Responsavel: MARIA DAS DORES PEREIRA
ambito do ICMBio e da Administragdo Publica e identificar neles as melhores técnicas SANTOS
utilizadas e molda-las nesta contratagdo conforme as necessidades do ICMBio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a relevancia e urgéncia da contratagdo, aderir uma ata de registro de precos vigente e, Responsavel: MARIA DAS DORES PEREIRA
se a medida for insuficiente, instruir nova contratagao. SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de
quantidade 'menor que Levafltam?nto de informagdes em ] qesacordo Planejamento Administragio Alto
a necessidade da com arealidade das demandas necessarias.
entidade.
Impactos
1 Descontinuidade de servigo essencial ao interesse publico.
Acoes Preventivas
P-01 Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes existentes e as futuras de Responsaveis: MARIA DAS DORES PEREIRA
acordo a demanda de cada estrutura interna da Administragdo. SANTOS, JOSE ALBERTO

MARTINEZ CAMPOS

Acoes de Contingéncia

C-01 Acrescer quantitativamente o contrato nos limites estabelecidos na legislacdo vigente e, se a Responsaveis: JOSE ~ALBERTO MARTINEZ
medida for insuficiente, instruir nova contratagéo. CAMPOS, MARIA DAS DORES
PEREIRA SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de Falta de conhecimento sobre a demanda real,
quantld.ade maior que a seja por falta de daqo§ histéricos, informagoes Planejamento Contratada Médio
necessidade da imprecisas ou dificuldades em prever
entidade. necessidades futuras.
Impactos
1 Contratada ndo dar continuidade na execucdo da contratacdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Identificar as necessidades atualmente atendidas nas contratagdes existentes e as futuras de Responsaveis: MARIA DAS DORES PEREIRA
acordo a demanda de cada estrutura interna da Administracdo. SANTOS, JOSE ALBERTO

MARTINEZ CAMPOS
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Acdes de Contingéncia

C-01 Suprimir quantitativamente o contrato nos limites estabelecidos na legislacdo vigente. Responsaveis: JOSE ~ALBERTO  MARTINEZ
CAMPOS, MARIA DAS DORES
PEREIRA SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Coleta insuficiente de o .
Estimativas inadequadas de precos, com a
precos ou falta de . ~ . . . . ~ Lo
) . utilizacdo de pardmetro inadequado para analise Planejamento Administracdo Médio
método para realizar a L ~
L da viabilidade da contratagdo.
estimativa.
Impactos
1 Morosidade na conclusdo da fase interna da licitagdo e atraso na contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos nos moldes da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de Responsaveis: MARIA DAS DORES PEREIRA
julho de 2021. SANTOS, JOSE ALBERTO
MARTINEZ CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar pesquisa de pregos nos moldes da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65, de 7 de Responsaveis: JOSE =~ ALBERTO MARTINEZ
julho de 2021. CAMPOS, MARIA DAS DORES
PEREIRA SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
0. S.. imprecisa e/ou Orde.rn de Servico com escopo impreciso ou Gestio de Contrato Administracio Médio
conflitante. conflitante.
Impactos
1 Retrabalho e atraso.
Acoes Preventivas
P-01 Check-list técnico e juridico antes de emitir OS. Responsaveis: MARIA DAS DORES PEREIRA
SANTOS, JOSE ALBERTO
MARTINEZ CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir OS retificadora/ajuste bilateral. Responsaveis: JOSE ~ ALBERTO  MARTINEZ
CAMPOS, MARIA DAS DORES
PEREIRA SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Atraso no pagamento  Atraso no pagamento pela Administracdo. Gestdo de Contrato Contratada Alto
Impactos
1 Contratada com fluxo de caixa da negativo.
Acoes Preventivas
P-01 Reserva orcamentdria antes da emissdo da OS. Responsaveis: MARIA DAS DORES PEREIRA
SANTOS, JOSE ALBERTO
MARTINEZ CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de corregdo monetaria e juros moratorios. Responsaveis: JOSE ~ ALBERTO  MARTINEZ
CAMPOS, MARIA DAS DORES
PEREIRA SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
D,a n9s a0 patrimonio Negligéncia da contratada. Gestdo de Contrato Administracdo Alto
publico.
Impactos
1 Paralisacdo da obra e apuracao.
Acoes Preventivas
P-01 Seguro de responsabilidade civil obrigatorio. Responsaveis: MARIA DAS DORES PEREIRA
SANTOS, JOSE ALBERTO
MARTINEZ CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar seguradora imediatamente. Responsaveis: JOSE ~ ALBERTO  MARTINEZ
CAMPOS, MARIA DAS DORES
PEREIRA SANTOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Insolvéncia Incapacidade de cumprir com suas obrigacoes
Contratada. financeiras devido a falta de recursos suficientes Gestdo de Contrato Administragao Meédio
para quitar suas dividas.
Impactos
1 Inexecucdo total ou parcial do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Camara Nacional de Modelos Responsavel: MARIA DAS DORES PEREIRA

de Licita¢des e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece

mecanismos de avaliagdo da qualificagdo econdmico-financeira.

SANTOS
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C-01

Nuimero

P-01

C-01

Acoes de Contingéncia
Monitorar as condi¢6es de habilitagdo, instaurar apuracéo de responsabilidade administrativa Responsavel: MARIA DAS DORES PEREIRA
da contratada, executar a garantia contratual, rescindir a contratagdo e convocar remanescente. SANTOS

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Impossibilidade de a
contratada transportar
os bens as unidades da
Administracéo.

Impactos

Armazenamento dos bens em local inapropriado e danos fisicos.

Acoes Preventivas

Prever no termo de referéncia as unidades da Administracdo que deverdo receber os bens e Responsavel: MARIA DAS DORES PEREIRA

estabelecer a exigéncia de contratada entregé-los nos locais determinados. SANTOS

Acoes de Contingéncia

Fiscalizar a execucdo do contrato, instaurar apuragao de responsabilidade administrativa da Responsavel: JOSE =~ ALBERTO MARTINEZ

contratada, executar a garantia contratual e fazer a contratacdo de servicos de transporte de CAMPOS

bens.

Falta de infraestrutura e questdes logisticas. Gestdo de Contrato Contratada Médio

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JOSE ALBERTO MARTINEZ CAMPOS
Chefe de Divisdo

MARIA DAS DORES PEREIRA SANTOS

Membro da comissdo de contratacao

Selecdo de fornecedor

MARIA DAS DORES PEREIRA SANTOS

Membro da comissdo de contratagao

Gestao de Contrato

JOSE ALBERTO MARTINEZ CAMPOS
Chefe de Divisdo

MARIA DAS DORES PEREIRA SANTOS

Membro da comissdo de contratagao
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